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Uvodné informadcie pre respondentov

Tento dotaznik je sucastou vyskumu zameran¢ho na analyzu digitalizicie
personalnych a mzdovych procesov, implementaciu konceptov HR 4.0 a HR 5.0
a suvisiacich inStitucionalnych, technologickych a organiza¢nych aspektov v
krajinach strednej a vychodnej Europy.

Vyplnenie dotaznika je anonymné. Ziskané¢ tdaje budu pouzité vylu¢ne na
vedecké ucely.

Pozndmka: Dotaznik bol v rdmci zberu dat distribuovany prostrednictvom spoloénosti Elanor
a.s., ktora zabezpecovala pristup k respondentom v oblasti HR a mzdovych sluZieb v regiéne
CEE. Uvedené oznacenia a formdlne prvky zodpovedaji pdvodnej distribuovanej verzii
dotaznika.

Elanor Slovakia spol s.r.o.

MiletiCova 23, 821 09 Bratislava

Slovakia Strédnka 2z 8
info@elanor.sk |  www.elanor.sk



lanor

1 1. Identifikacné udaje organizacie

1. Krajina posobenia organizacie
O Ceska republika

L1 Pol'sko

L1 Slovensko

1 Mad’arsko

L] Srbsko

L1 Bulharsko

[J Rumunsko

L1 Chorvatsko

[ Albansko

2. Typ organizacie

[J Nadnarodnéa spolo¢nost’

[] Lokalna spolo¢nost’

L] Verejny sektor

L Iny (uved'te):

3. Odvetvie / sektor

01 Logistika a doprava

L] Informacéné technologie

L1 Vyroba

[] Stavebnictvo

01 Vysoké skolstvo / univerzity
L1 Iny (uved'te):

4. Pracovna pozicia respondenta
0 CFO

[ HR riaditel’

[1 HR Specialista

[1 Mzdovy Specialista

[0 Administrativny pracovnik
L] Ina (uved'te):

5. Dizka odbornej praxe (v rokoch)
00 0-3

O 4-6

0 7-10

O 11-15

01 16-25

[ viac ako 25

6. Vel’kost’ organizacie (po€et zamestnancov)
L1 menej ako 50
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[051-250
[1251-1000

0 1001-5000
1 viac ako 5000

2 II. Digitalizacia HR procesov

7. Urovei digitilnej zrelosti HR procesov vo VaSej organizacii
[1 Nizka

[ Stredna

L1 Vysoka

8. Vyuzivané technoldgie v oblasti HR/miezd (moZno viac odpovedi)
L] Elektronické podpisy

L1 Cloudové HR systémy

[] Zabezpecené protokoly prenosu dat

[1 HR analytika / Business Intelligence

[] Nastroje zalozené na umelej inteligencii

L] Iné (uved’te):

9. Pravna uznatel’nost’ elektronickych podpisov vo Vasej organizacii
[] Plne uznavané a vymahatel'né

O Ciastoéne uznavané

] Neviem

Upresnenie (volitel’'né):

10. Podiel zamestnancov s pristupom k digitalnym HR nastrojom
L] viac ako 80 %

01 60—-80 %

1 40-60 %

[ menej ako 40 %

11. Vyuzivanie vlastnych zariadeni zamestnancov (BYOD) pre HR agendu
O Ano
[1 Nie

Ak ano, uved’te:

3 III. Legislativne a inStitucionalne pro-
stredie
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12. Ovplyvnili VaSu organizaciu nedavne legislativne zmeny v oblasti HR/miezd?

O Ano
L] Nie
AK ano, uved’te priklady a dopady:

13. Hodnotenie komplexnosti cezhrani¢nych HR opericii
[1 Nizka

[ Stredna

L1 Vysoka

Priklad / komentar:

4 1V. Vyzvy arizika

14. Hlavné prekazky digitalizacie HR procesov (moZno viac odpovedi)
L1 Vysoké investi¢né naklady

[1 Nedostatok digitalnych zru¢nosti

[J Odpor voci zmenam

[1 Pravna neistota

[ Nedostato¢na infrastruktira
L1 Iné (uved'te):

15. Vyskyt digitalneho vylicenia vo Vasej organizacii
O Ano

[1 Nie

AK ano, Specifikujte dotknuté skupiny a priciny:

16. Hlavné rizika v HR/mzdovych procesoch (moZno viac odpovedi)
01 Kyberneticka bezpe€nost’ / ochrana udajov

[] Nestlad s legislativou

01 Technologické zlyhania

[ Politicka / ekonomicka nestabilita

[1 Nedostatok pracovne;j sily

L1 Iné (uved'te):

17. Uloha digitalizacie pri zmiernovani rizik
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S V. Strategické riadenie HR

18. Vnimanie HR agendy v organizacii
L] Strategicka oblast’

O Ciastoéne strategicka

L] Prevazne administrativna

Komentar:

19. Vplyv digitalizacie na agilitu organizacie
L1 Vyrazné zlepSenie

L] Skor zlepsenie

[ Bez vyznamného vplyvu

01 Skor negativny vplyv

Upresnenie:

6 VI. Outsourcing HR funkcii

20. VyuzZivanie outsourcingu HR/mzdovych sluZzieb

L] Vel'mi Casto

L1 Stredne ¢asto

0] Zriedkavo

01 Nevyuziva sa

21. Dévody vyuzivania outsourcingu (mozZno viac odpovedi)
O Pristup k odbornym znalostiam

L1 Znizenie nakladov

[ Pristup k technologiam

[ Zameranie na kl'aiCové ¢innosti

L1 Iné (uved'te):

22. Schopnost’ externych poskytovatel’ov pokryt’ potreby organizacie
O Ano

O Ciastoéne

[1 Nie

Komentar:

7 VII. HR 4.0 a HR 5.0

Elanor Slovakia spol s.r.o.
MiletiCova 23, 821 09 Bratislava
Slovakia

info@elanor.sk |  www.elanor.sk

Strdnka 6z 8



lanor

23. Implementacia prvkov HR 4.0

O Ano

O Ciastoéne

[1 Nie

24. Implementacia principov HR 5.0 (human-centric pristup)
O Ano

O Ciastoéne

[1 Nie

25. Vnimané prinosy digitalizacie HR (moZno viac odpovedi)
L] ZvySenie efektivity procesov

[0 Zrychlenie rozhodovania

L] ZniZenie chybovosti

[1 LepsSia dostupnost’ dat

L1 ZvySenie odolnosti organizacie

L1 Iné (uved'te):

8 VIII. Skusenosti a buduci rozvoj

26. Poucenia z nedavnych kriz (napr. pandémia, ekonomicka nestabilita)

27. KPucové faktory pre d’alsi rozvoj HR 5.0 vo Vasej organizacii
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